Aleksandra Stachura-Krzysztatowicz
Paulina Baranska

FREELANCING

Informacje dla niezaleznych specjalistéw

CIOP A/PIB



Aleksandra Stachura-Krzysztatowicz
Paulina Barafska

Freelancing

Informacje dla niezaleznych specjalistow

Warszawa 2022

CIOP A/PIB



Opracowano na podstawie wynikdw zadania badawczego realizowanego w latach 2021-2022
finansowanego przez Ministerstwo Edukacji i Nauki z subwencji ze Srodkéw finansowych na
utrzymanie i rozwdj potencjatu dydaktycznego i badawczego. Zadanie nr IV-35, pt. ,Wptyw
nowych form pracy na prekaryjno3é warunkdw pracy i jakosc zycia”.

Koordynator Programu: Centralny Instytut Ochrony Pracy — Pafstwowy Instytut Badawczy

Autorzy:
mgr Aleksandra Stachura- Krzysztatowicz - Centralny Instytut Ochrony Pracy — Panstwowy
Instytut Badawczy, mgr Paulina Baraniska — Instytut Badan Strukturalnych

Projekt oktadki:

Jolanta Maj

Opracowanie redakcyjne:
Monika Piech-Rzymowska
Opracowanie graficzne:
Anna Antoniszewska

© Copyright by

Centralny Instytut Ochrony Pracy — Pafistwowy Instytut Badawczy
Warszawa 2022

ISBN: 978-83-7373-402-9

CIOP A/PIB

Centralny Instytut Ochrony Pracy - Pafistwowy Instytut Badawczy
ul. Czerniakowska 16, 00-701 Warszawa
tel. (48) 22 623 36 98, www.ciop.pl



Spis tresci

1. Charakterystyka fre€lancingu ... e 1
2. Freelancing a prekaryjnose ... e 2
3. Freelancing a psychospoteczne Warunki Pracy ... oo 4
4. Freelancing @ aKOSE ZYCa ......o.covereireereeiier e e e s 5
5. WNIOSKI Z DadAR .....o.c e 7
6.  Zalety i wady, jakie niesie ze sobg freelancing jako forma pracy ..o, 7
7. Zalecenia dla freRlanCeroW ... 9
8. Rekomendacje dla srodowisk podejmujacych wspétprace z freelancerami ................. 10

BIBIOZIATIA ... 1






FREELA

1. Charakterystyka freelancingu

Freelancing przypisuje sie do kategorii nowych form pracy przede wszystkim z uwagi
nabrak uregulowar prawnych iklarownej definicji terminu , freelancer” - czy jest on pracownikiem
w Swietle prawa [1].

Nowe formy pracy to przeciwiefistwo standardowej struktury pracy (umowa o prace,
zatrudnienie na etacie), zatem cechuja je brak przywiazania do miejsca i czasu pracy oraz brak
wyznaczonych ram i harmonograméw dotyczacych powierzonego zadania. Gtéwnym terminem
opisujgcym nowe formy pracy jest ,elastycznos¢” zarwno samego zatrudnienia, jakii formy oraz
sposobu jej wykonania, a takze autonomia, poczucie kontroli tego, co sie wykonuje oraz wykorzy-
stywanie technologii teleinformatycznych i mabilnych do/w pracy [2-4].

Freelancerzy jako przedstawiciele nowych form pracy najczesciej Swiadcza prace jako nie-
zalezni specjalidci, to znaczy podejmuja prace krétkoterminowa, polegajaca na wykonaniu okre-
Slonej ustugi, ktora wynika z doswiadczenia lub wyksztatcenia takiego pracownika. Freelancer to
osoba bedaca poza strukturg organizacyjng danej firmy, co do zasady pracujgca poza jej siedziba
i wedle wtasnych zasad. Gtownym zadaniem freelancera jest dostarczenie wynikow pracy zgod-
nie z zawarta przez strony umowa. W praktyce oznacza to, ze freelancer zawiazuje krotkoter-
minowe umowy na realizacje okreslonych warunkéw pracy. Najczesciej freelancerdw traktuje
sie jako osoby prowadzace wiasng dziatalnos¢ gospodarcza z uwagi na samodzielnosc i brak
typowej struktury zatrudnienia, ale réwnie czesto freelancer to pracownik wykonujacy prace
w oparciu 0 umowe B2B (ang. Business to Business, czyli kontrakt miedzy firma a osoba samoza-
trudniong), kontrakt menadzerski, umowe o dziefo, umowe zlecenie czy umowe o prace na czas
okreslony [3,5].

Dlatego tez, jak podaje H.R. Kim [6], freelanceréw najczescie] definiuje sie jako:

. osoby pracujace na wiasny rachunek ( self-employed workers),

. niezaleznych specjalistow (independent professionals),
. niezaleznych kontrahentdw (independent contractors),
. indywidualnych przedsiebiorcow (solopreneurs),

. mikroprzedsiebiorcw (microentrepreneurs).

W odrdznieniu od innych pracownikdw nowych form pracy freelancer na ogét Swiadczy
ustugi o wyzszym poziomie specjalizacji. Realizacja ustug moze odbywac sie w migjscu zlecenia
lub zdalnie w wybrany przez pracownika sposéb. Jednak cechami charakterystycznymi pracy
freelancera jest brak przynaleznosci do organizacji oraz elastycznosc i dowolnos¢ organizacji wa-
runkéw pracy [6].

Do gtownych branz, w ktérych pracuja freelancerzy, zalicza sie:

. IT (technologie informacyjna),

. finanse i ustugi ksiegowe,

. nauke i edukacje,

. ustugi kreatywne,

. ustugi prawnicze i doradcze,

. media i rozrywke,

. handel i reklame. 1
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Przykfadowe zawody, w jakich
pracuja freelancerzy, to: analityk,
doradca, pracownik naukowy, pra-
cownik kreatywny, copywriter, grafik,
projektant, fotograf, fizjoterapeuta,
tlumacz, trener personalny [3, 5].

2. Freelancing
a prekaryjnosc

W dlad za rozwojem nowych
form pracy pojawito sie wyrazenie
Jprekaryjne warunki pracy”, a z uwagi
na fakt, ze freelancerdw przypisuje
sie do tej kategoril, to zdecydowanie
moga oni ich doswiadczac. Prekaryjne
warunki pracy to takie, ktére w od-
réznieniu od tradycyjnych warunkow
pracy charakteryzujg sie: intensyfika-
Cjg pracy, niepewnosdig zatrudnienia,
brakiem regularnosci ptacy, mnigjszym dostepem do rozwoju i kariery zawodowej, zwiekszonym
stresemn i zatarciem granic miedzy zyciem zawodowym a zZyciem osobistym oraz brakiem jasno
wytyczonych norm, zasad i regulacji w zakresie ochrony socjalnej [2, 7).

Niezaleznie od definicji pojawiajacych sie w literaturze, prekaryjnos¢ nalezy traktowac wie-
lowymiarowo i zawsze brac pod uwage indywidualne losy pracownikdw, ktére mimo ze wpisuja
sie w definicje prekaryjnoici, to przez samych pracownikow nie sa odczytywane negatywnie.
Za przyktad moga stuzy¢ elastyczne godziny pracy - z jednej strony pojawia sie sprzeczno$¢ wo-
bec formuty regularodci pracy i profitdw z niej ptynacych, a z drugiej strony to wiasnie jest gtow-
na motywacja niezaleznych pracownikéw, by mie¢ swobode i moc decydowania o sobie [2, 8].

Hiszpanscy badacze [9], autorzy kwestionariusza EPRES Il (Employment Precariousness Scale
II}, do prekaryjnych warunkow pracy zaliczajg:

. tymczasowosc pracy,

. niewystarczajacy poziom wynagrodzenia,

. brak wptywu na warunki pracy i ptacy,

. niewtasciwe traktowanie,

. brak dostepu do praw pracowniczych,

, niekorzystanie z praw pracowniczych.

W polskim badaniu za pomoca kwestionariusza EPRES Il realizowanym przez Centralny
Instytut Ochrony Pracy - Pafstwowy Instytut Badawczy (CIOP-PIB; A. Stachura-Krzysztatowicz,
P Barariska, 2022) freelancerzy w poréwnaniu z pracownikami tradycyjnymi uzyskali wyzsze wy-
niki na skali prekaryjnosci (wykres 1). To dowodzi, ze freelancerzy doSwiadczaja bardziej nieko-
rzystnych warunkow pracy.

Fot: kivaksun_Bigstockpholo:



Wykres 1. Poziom prekaryjnosci okreslony za pomocg kwestionariusza EPRES Il w dwéch grupach
zawodowych  Zrddio: Badanie CIOP-PIB (A. Stachura-Krzysztatowicz, P Barariska, 2022)
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Jak prezentuje wykres 2, freelancerzy doSwiadczaja wyzszej tymczasowosd, nieco wigkszego
braku wptywu w pracy, wiekszego poziomu braku dostepu do praw i nieznacznie wiekszego po-
ziomu niekorzystania z praw pracowniczych niz pracownicy tradycyjni.

Wykres 2. Podskale prekaryjnosci kwestionariusza EPRES Il w dwach grupach zawodowych
Zrédio: Badanie CIOP-PIB (A. Stachura-Krzysztatowicz, P. Baranska, 2022}
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Wynik, na ktéry nalezy zwrdci¢ szczegdlng uwage, to nizszy efekt uzyskany przez freela-
nacerdw w podskali ,niewtadciwe traktowanie”. Oznacza to, Ze zbadani freelancerzy deklaruja
mniejszy problem np. z bezbronnoscia wobec autorytarnego traktowania w pracy niz pracownicy
tradycyjni. Wynik na podskali ,wynagrodzenie” réwniez jest intrygujacy, bo oznacza, ze freelance-
rzy tak jak pracownicy tradycyjnych nie s3 zadowoleni z poziomu swoich zarobkdw.
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Warto podkreslic, ze wyniki kwestionariusza EPRES || nalezy odczytywac za pomoca skali 0-4.
I tak wyniki blizej poziomu 4 oznaczaja wysoki poziom prekaryjnosci, a wyniki blizej 0 - niski po-
ziom prekaryjnosci. Srednie wyniki wyznacza poziom 2. W zwiazku z tym warto zwréci¢ uwage
nawynik podskali ,braku dostepu do praw pracowniczych”, ktdry jest znaczaco powyzej sredniej,
a co w praktyce potwierdza, ze freelancerzy, podejmujac prace w ramach nowych form pracy,
narazeni sa np. na brak dostepu do zwolnieri chorobowych czy Swiadczen spotecznych.

3. Freelancing a psychospoteczne warunki pracy

Psychospofeczne warunki pracy to fizyczne, psychiczne, spoteczne i organizacyjne czynniki
pracy, ktore dzieli sie na wymagania w pracy (jakosciowe, ilociowe, emocjonalne, poznawcze,
ukrywanie emodji, tempo pracy) oraz zasoby w pracy (spofeczne i przywodztwa, zadania) [10].
Mozliwos¢ wspdtdecydowania o réznych aspek-
tach swojej pracy i wprowadzania zmian zgodnie
ze swoimi potrzebami, a takze mozliwo3¢ rozwoju

L-—-_ =5 i doskonalenia sie dzieki szkoleniom zawodowym
oraz aktywne uczestniczenie w relacjach spotecz-

. nych daje pracownikowi szanse na zachowanie
) zdrowia psychicznego w pracy [11].

Zagrozenia psychospoteczne sg definiowane
przez Miedzynarodowa Organizacje Pracy [12] jako
interakcje miedzy trescig pracy, zarzadzaniem i orga-
nizacjg procesu pracy a dostepnymi warunkami or-
ganizacyjnymi i srodowiskowymi pracy oraz potrze-
bami i kompetencjami pracownikéw. W efekcie tych
interakcji moze dojs¢ do zagrozefi fizycznych (po-
gorszenie stanu zdrowia fizycznego), psychicznych
(zaburzenie funkcji poznawczych i percepcyjnych,
zmiany w zachowaniu czy pogorszenie stanu zdro-
wia psychicznego) oraz spotecznych (zaburzenie relacji, konflikty na linii praca-dom) [13].

Kopenhaski Kwestionariusz Psychospoteczny (Copenhagen Psychosocial Questionnaire -
COPSOQ 1) stuzacy do pomiaru psychospotecznych warunkéw pracy i oceny zagrozefi w nich
wystepujacych [14] wyréznia 7 kate-
gorii psychospotecznych warunkow
pracy, ktdre pojawiaja sie w Srodo-
wisku pracy:

* wymagania w pracy,
* organizacjaitres¢ pracy,
+  relacje spoteczne

i przywodztwo,

» interakcja cztowiek-zycie,

+  warto3c w pracy,

+  zdrowie i dobrostan,

* narazenie na negatywne
zachowania [15].

Fot: klyaksun_Bigstockphoto:
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Zrédio: Badanie CIOP-PIB (A. Stachura-Krzysztafowicz, P. Barafiska, 2022)

Z badan realizowanych w CIOP-PIB przy uzyciu kwestionariusza COPSOQ Il wynika, ze fre-
elancerzy w pordwnaniu z pracownikami zatrudnionymi na etacie wyrdzniajg sie wyzszymi moz-
liwodciami rozwoju, nieco wieksza satysfakcja z pracy i wiekszym poczuciem wptywu w pracy.
Ponadto, jak prezentuje wykres 3, freelancerzy charakteryzuja sie nizszymi wymaganiami iloscio-
wymi w pracy i nieco mniejszym tempem pracy niz pracownicy tradycyjni. W dodatku freelance-
rzy deklarujg nieco wyzszy poziom konfliktu praca-zycie osobiste.

Wykres 3. Ocena psychospokecznych warunkow pracy za pomoca kwestionariusza COPS0Q |l w dwach
grupach zawodowych Zréafo: Badanie CIOP-PIB (A. Stachura-Krzysztalowicz, P. Barariska, 2022)
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4. Freelancing a jakos¢ zycia

Jakos¢ zycia to zaréwno subiektywna, jak i obiektywna ocena istotnych obszaréw zycia
cztowieka, do ktorych najczedcie) zalicza sie pomiar takich czynnikow jak:

. praca,

. dochody,

. status materialny,

. warunki mieszkaniowe,

. zdrowie,

. edukadja,

. czas wolny,

. relacje spoteczne i wsparcie spoteczne,
. poczucie bezpieczenstwa,

. jakos¢ panstwa | podstawowe prawa,

. zaangazowanie cbywatelskie,

. jakos¢ Srodowiska, w ktorym sie zyje,

. subiektywny dobrobyt, w tym satysfakcja | ogdlne zadowolenie z zycia,
. postrzeganie wiasnego samopoczucia [16, 17].
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Europejskie badanie jakosdi zycia (EQLS) to narzedzie do monitorowania i opisywania jakosci
zycia z punktu widzenia 0séb 2yjacych w spoteczefistwie, dlatego tez do gldwnych obszaréw
badawczych naleza: zatrudnienie, dochody, edukacja, mieszkalnictwo, rodzina, zdrowie i rowno-
waga miedzy zyciem zawodowym a prywatnym. Ponadto kwestionariusz analizuje takze subiek-
tywne odczucia, takie jak: poziom szczedcia, poziom zadowolenia z zycia, postrzeganie jakosc

spoteczefistwa i ustug publicznych.

Z badan realizowanych w CIOP-PIB przy uzyciu kwestionariusza EQLS Il (European Quality
of Life Survey II) wynika, ze freelancerzy charakteryzuja sie nieznacznie: nizszym subiektywnym
samopoczuciem, nizszym zadowoleniem z zycia, nizszym poczuciem szczesca oraz nizszym opty-
mizmem wobec przysztosci niz pracownicy tradycyjni. Przy czym w odréznieniu od pracownikdw
tradycyjnych freelancerzy czesciej majg czas, by robi¢ to, co sprawia im przyjemnos¢ oraz nieco

szybcie) wracaja do normalnosci, wich zyciu arzy sie cos zrego resy 4-6).
ybciej wracaja d Inosci, gdy w ich zyciu wydarzy si co$ ztego (wykresy 4-6)

Wykres 4. Ocena subiektywnego samopoczucia - pytania dotyczace zadowolenia z Zycia | poczucia
szezescia  Zrodio: Badanie CIOP-PIB (A. Stachura-Krzysztatowicz, P. Baranska, 2022)

Subiekitywne samopoczucie—zadowolenie i szczescie
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Wykres 5. Ocena subiektywnego samopoczucia - pytania dotyczace zadowolenia z poszeczegdlnych
aspektow zycia  Zradio: Badanie CIOP-PIB (A. Stachura-Krzysztatowicz, P. Barariska, 2022)
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Wykres 6. Ocena subiektywnego samopoczucia - odpowiedzi twierdzace na okreslone stwierdzenia

Zrédio: Badanie CIOP-PIB (A. Stachura-Krzysztatowicz, P. Barariska, 2022)
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5. Whioski z badan

Na podstawie uzyskanych wynikéw badan
w CIOP-PIB mozna stwierdzi¢, ze freelancerzy
wskazujg na gorsze warunki pracy w poréwna-
niu z pracownikami tradycyjnymi. Réznice mozna
zauwazy¢ na poziomie wieksze] tymczasowosci
pracy oraz mniejszego udziatu w podejmowaniu
decyzji odnosnie do warunkdw pracy i ptacy. Jed-
nak freelancerzy w poréwnaniu z pracownikami
zatrudnionymi na etacie wyrdzniaja sie nieco:

Fat; kivaksun_Bigstockphoto:

wyzszymi mozliwosciami rozwoju, wiekszg satysfakcja z pracy i wiekszym poczuciem wptywu
w pracy. Ponadto charakteryzujg sie oni nizszymi wymaganiami ilosciowymi w pracy i mniejszym
tempem pracy niz pracownicy tradycyjni. Odnoszac sie do badan nad jakoscig zycia, mozna po-
wiedziec, ze freelancerzy majg nieznacznie: nizsze subiektywne samopoczucie, nizsze zadowo-
lenie z zycia, nizsze poczucie szczescia oraz nizszy optymizm wobec przysztodc niz pracownicy
tradycyjni. Freelancerzy tez nieco czesciej maja czas, by robic to, co sprawia im przyjemnos¢ oraz
nieco szybciej wracajg do normalnosci, gdy w ich zyciu wydarzy sie cos ztego.

6. Zalety i wady, jakie niesie ze soba freelancing jako forma pracy

Do gtownych zalet freelancingu naleza; elastycznosé, autonomia, niezaleznosc i wolnos¢ de-
cydowania oraz brak monatonii. Dodatkowo, freelancing pozwala na prace z dowolnego migjsca,
w dowolnym czasie, ale tez na samodzielng organizacje swojego czasu i nie narzuca wyznaczonej
granicy zarobkéw [18]. Ponadto czesto wskazywana zaleta freelancingu jest fatwiejsza mozliwosé

taczenia hobby z pracg zarobkowa.
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Fot: kivaksun_Bigstockphoto:

Taki sposab pracy jest wygodny dla oséb, ktére dziel zatrudnienie z dodatkowym zajeciem,
np. opieka nad dziecmi, studiami, czy tez dla oséb, ktdre z réznych wzgledéw nie moga podjac
pracy tradycyjnej, np. osoby z niepetnosprawnoscig [19].

Atutami pracy niezalezne] moga by takze [6):

. swoboda ubioru,

. oszczednosé czasu z uwagi na brak dojazdéw do/z pracy,
. mozliwo3¢ regeneraciii przerw o dowolnej porze,
. mozliwos¢ spozywania positku o wybranej porze,

. brak obowigzku spotkan towarzyskich i biznesowych w/po pracy,
. brak obowiazku spotkan czy wyjazdow integracyjnych.

Do cech dodatnich pracy jako freelancer mozna takze zaliczyé [19]:
. mozliwos¢ korzystania z réznych przestrzeni do pracy,

. mozliwos¢ wyboru zlecenia/klienta,

. mozliwos¢ pracy w domu,

. mozliwos¢ wyboru szkoler,
. brak biurokratyzacji,
. dowolnoi¢ w wyborze dni wolnych i planowaniu urlopu.

Do wad freelancingu mozna zaliczy¢ koniecznos¢ samodyscypliny. Freelancer musi petnié
funkgje zaréwno pracownika, jak | pracodawcy. W zwigzku z tym musi wyznaczaé sobie cele,
a péinie] konsekwentnie je realizowac [6).

Do negatywnych stron freelancingu zalicza sie takze:

+  konkurencyjnoic na rynku pracy,

+  trudnos¢ w pozyskiwaniu nowych klientéw (zwlaszcza na poczatku),
+  brak ciagtodci zlecen,

+ nieregularne wptywy finansowe

+  duza odpowiedzialnosé i stres spoczywajace na jednej osobie [18).
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Do zasadniczych minusow tej formy pracy takze naleza:

. niepewnosé co do przysztosdi,

. koniecznos¢ samodzielnego finansowania szkolen,

. brak pefnego zabezpieczenia prawnego, socjalnego czy zdrowotnego,
. brak przywilejow ptynacych z zatrudnienia tradycyjnego [19].

Wada pracy samodzielne] moze by¢ brak odpowiednich warunkéw pracy, a w zwiazku
z tym konieczno$¢ wynajmowania przestrzeni do pracy i ponoszenia kosztow z tym zwiazanych.
Podobnie za wade mozna uznaé konieczno3¢ zarzadzania whasnym czasem, petna dyspozycy)-
no3C i koniecznos pozyskiwania klientdw, a pdzniej wspdtpracowania z nimi. Wada moze byt
takze koniecznos¢ korzystania z wtasnego sprzetu i brak jasno wytycznych plandw urlopowych,
przez co trudno jest zachowac réwnowage praca-2ycie osobiste. Z powodu braku jasno wyzna-
czonych godzin pracy i dni wolnych freelancerzy — z uwagi na koniecznoéé¢ dotrzymania termi-
now czy warunkdw umowy - sg zmuszeni do pracy w weekendy czy tez zaplanowanym wcze-
8niej czasie wolnym, np. w wakacje [18, 19].

Dla niektarych zaleta, a dla innych wada moga byc tez okredlone cechy, jakie powinien
posiadac freelancer. A naleza do nich: otwartosé, zdolnos¢ negocjacji, kreatywno3é, komuni-
katywnos¢ oraz dyspozycyjnosé, ktore sa konieczne do zdobywania, utrzymywania i realizo-
wania zlecen [18, 19].

7. Zaleceniadla freelancerow

Swiadczac prace z tytutu freelancingu, warto zadbaé o:

+ posiadanie wptywu na ustalenie formy i tredci zawiazywanej umowy oraz decyzji doty-
czacych warunkéw pracy i ptacy,

+  zapewnianie sobie dostepu do Swiadczefi sogalnych (np. odprowadzanie skladek z tytu-
tu samozatrudnienia lub ustalenie z pracodawca takich warunkéw umowy cywilnopraw-
nej, by dawata ochrone pracownikowi, badZ powierzenie tego zadania podmiotom, kt6-
re formalnie zajmuja sie tymi sprawami),

+  poszukiwanie diugoterminowych realizacji (celem mozliwosci planowania i uktadania
kolejnych zleceri i zapewnienia sobie ciagtosci pracy, a tym samym poczucia bezpieczer-
stwa),

+ ustalanie minimalnych stawek pracy za godzing czy ustuge (celem podejmowania
godziwe] i uczciwej pracy oraz utrzymania wartoci pracy),

+  utrzymywanie jakoscii kultury wykonywanej pracy (z uwagi na system rekomendadji),

+ stosowanie samodyscypliny | wyznaczanie sobie harmonogramu/ rytmu dnia (celem
unikniecia pracy pod presja czasu czy w szybkim tempie),

+  stosowanie przerw w pracy (np. celem oderwania wzroku od monitora, poprawy pozycji
ciata, rozciagniecia migsni, nawodnienia sig czy zjedzenia positku),

+ nakfadanie na siebie mniejszej presji czasu (w celu zminimalizowania ryzyka urazow
i stresu zwiazanego z praca),

+  pilnowanie regularnych godzin snu, co odgrywa duza role w kwestii minimalizadji stresu
i zachowania zdrowia, 9



10

| PoraDNIK

»  zachowywanie rdwnowagi miedzy pracg a czasem wolnym /Zyciem osobistym (celem
redukgji negatywnego wptywu na jakos¢ zycia pracownikow),

« stosowanie rozwigzan promujacych pozytywne zachowania w zakresie zdrowia
fizycznego i psychicznego (np. uprawianie sportu, medytadji czy korzystanie z ustug
couchingowych, mentoringowych, psychoedukacyjnych),

+ doksztatcanie sie i samorozwdj przez korzystanie z oferty szkolen i treningdw dostep-
nych na rynku pracy,

+ dazenie do kontaktu z innymi osobami zatrudnionymi w przedsiebiorstwie lub innymi
freelancerami (celem zapobiezenia rutynie i izolacji spofecznej oraz wymiany dodwiad-
czef),

+  zapewnienie odpowiednich miejsc pracy, takich, ktére pozwalaja na rozwaj, skupienie
sie, zachowanie zdrowia psychofizycznego oraz balansu praca-dom (np. przestrzenie
coworkingowe, huby czy lokale ustugowe z ergonomicznym sprzetem do pracy).

8. Rekomendacje dla srodowisk podejmujacych wspétprace
z freelancerami

Rekomenduje sie stworzenie oraz wyodrebnienie zasad i warunkow pracy dla freelanceréw
w danym przedsiebiorstwie, tak aby uniknaé wzajemnie ewentualnych probleméw w zakresie
podejmowania dziataf prekaryjnych i dbaé o wysokie standardy pracy, ktére beda przektadac
sie na dobrg jakos¢ zycia. Zasady powinny szanowa¢ autonomie freelancera oraz obejmowaé:
dobre warunki zatrudnienia, ochrone | dostep do Swiadczeri socjalnych, mozliwos¢ negocjacji
warunkdw zatrudnienia, pracy i ptacy, stabilizacje finansowa, mozliwos¢ samorealizacji, rozwo-
ju umiejetnosci, ksztatcenia i postepu zawodowego, a takze wiasciwa rownowage praca-zycie
osobiste. Szkolenia w duzej mierze powinny dotyczyc przepisow BHE tak by freelnacerzy mie-
li swiadomosé, ze choé nie Swiadcza pracy w statym miejscu w regularnych godzinach pracy,
to tak samo obowiazuja ich normy i zasady dbania o zdrowie fizyczne i higiene psychiczna, ktére
przektadajg sie na bezpieczenstwo oraz lepsza jakos¢ zycia kazdego pracownika [3, 7, 20-24].

Fol: klyaksun_Bigstockphoto:
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