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Problem intensyfikacji zaburzen psychicznych, w tym zaburzen depresyjnych, jest
dobrze udokumentowany na S$wiecie, ale w Polsce dane na ten temat s3 ciggle
niewystarczajgce. Dotyczy to szczegdlnie wynikdw badadn obejmujgcych okres trwania
pandemii COVID -19. Badania przeprowadzone w CIOP-PIB w latach 2019-2022 wypetniajg te
luke. Ich wyniki sg jednak niepokojgce. Ujawniono mianowicie, ze procent o0séb
zatrudnionych w réznych branzach i sektorach, a takze na podstawie réznych rodzajow
umoéw o prace, ktére doswiadczaty depresji wzrdst z poziomu 25,5% w 2019 r. do poziomu
64,93% w 2022 r. W tym okresie, zwiekszyta sie takze ciezkos¢ tych zaburzen. W ramach
przeprowadzonych badan dokonano takze pogtebionej analizy na temat trendéow
utrzymywania sie depresji w tym okresie, ze wzgledu na takie cechy jak: poziom
wyksztatcenia pracownika, rodzaj wykonywanej przez niego pracy, a takze rodzaj umowy
o prace. Zaobserwowano wzrostowg tendencje utrzymywania sie wysokiego poziomu
depresji w trakcie trwania pandemii wsrdd pracujacych kobiet, oséb gorzej wyksztatconych,
a takze takich, ktére charakteryzujg sie mniej stabilnym rodzajem zatrudnienia, czyli

posiadajgcych inne umowy o prace niz na czas nieokreslony.
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Zidentyfikowano takze czynniki indywidualne oraz czynniki zwigzane
z psychospotecznym srodowiskiem pracy, ktére istotnie przyczyniajg sie do pojawiania sie
zaburzen depresyjnych u oséb zatrudnionych. Wsrdd tych pierwszych znalazty sie: pteé

zenska, spozywanie alkoholu wysokoprocentowego, uprawianie intensywnej aktywnosci
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fizycznej>4h/tyg. oraz biernos¢ fizyczna, zaburzenia snu i zazywanie tabletek nasennych.
Z kolei, czynnikami psychospotecznego srodowiska pracy, ktdre istotnie przyczyniaty sie do
rozwiniecia sie depresji w dtuzszym czasie s3: niestabilne zatrudnienie, konflikt dom-praca,
wysokie wymagania ilosciowe pracy, wysokie tempo pracy, wymagania ukrywania emocji
W pracy, niepotrzebne zadania, konflikt roli, niepewnos¢ pracy, a takie niepewnosc
warunkdéw pracy.

Ujawniono takze czynniki istotnie chronigce przed zachorowaniem na depresje, takie
jak: sprawiedliwe, wyrazajgce szacunek traktowanie przez pracodawce, wsparcie od
przetozonych, wysoka jakos¢ przywddztwa, wysoka satysfakcja z pracy, wysoka swiadomosc
na temat ryzyka psychospotecznego panujgca w miejscu pracy, podejmowanie przez
pracodawce dziatan antystresowych oraz usprawniajgcych psychospoteczne srodowisko
pracy.

Podstawowym wnioskiem ptyngcym z przeprowadzonych badan jest taki, ze miejsce
pracy moze spetnia¢ wazng role w promocji zdrowia psychicznego oséb pracujgcych, a na
pewno w prewencji powszechnych w tej grupie zaburzen depresyjnych. Byt to podstawowy
asumpt dla autorow badan do opracowania programu kompleksowej interwencji na
poziomie jednostki i organizacji, stuzgcej przeciwdziataniu zaburzeniom depresyjnym
W miejscu pracy. Program ten zawiera przeglad najczesciej wykorzystywanych w tym celu
dziatan, ktére podejmuje sie na Swiecie, a takze dziatan, do ktéorych sg zobowigzani
pracodawcy w ramach przestrzegania polskiego prawa pracy.

W broszurze zatytutowane] “Kompleksowy program przeciwdziatania problemom ze
zdrowiem psychicznym pracownikéw” znajdujg sie informacje na temat metod oraz
interwencji, ktére majg charakter zaréwno prewencyjny, jak i rehabilitacyjny, czyli s3
skierowane do oséb ze zdiagnozowanymi, badZ po prostu odczuwanymi, problemami ze
zdrowiem psychicznym. Program zawarty w broszurze jest jednak przede wszystkim
adresowany do pracodawcow takich osdb a takze wszystkich pracownikéw, ktdrzy dzieki
Swiadomej postawie swoich pracodawcow mogg unikngé takich probleméw w przysztosci.
Podejmowanie przez pracodawcéw dziatan, o ktérych mowa w broszurze jest bowiem nie
tylko wyrazem ich troski o swoich pracownikow, ale takze interesem biznesowym.
Udowodniono mianowicie, ze tym, co odrdznia osoby z problemami ze zdrowiem
psychicznym od oséb wolnych od tych problemow, jest wieksza efektywnos¢ i wydajnosé

pracy a takze wieksze zaangazowanie w prace. Dodatkowym kosztem zwigzanym z depresjg
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jest zwiekszona absencja chorobowa i ogdlnie nizsza zdolnos¢ do pracy oséb cierpigcych na
to schorzenie. Mozna zatem smiato powiedzie¢, ze podejmowanie dziatan, takich jak opisane
we wspomnianej broszurze, lezy w najlepiej rozumianym interesie samych pracodawcow.
Broszura zawiera takze szereg informacji dla samym pracownikéw, ktére sg istotne z punktu
widzenia zachowania przez nich dobrego zdrowia psychicznego, ale takie zdrowia
fizycznego w pracy i w zyciu w ogodle.

WYybdr rodzaju dziatan opisanych w broszurze, ktére moze podjg¢ pracodawca zalezy od
dwéch gtéwnych czynnikdéw:

J specyfiki firmy oraz zwigzanego z nig rodzaju potencjalnych zagrozen/trudnosci, ktdre
wystepujg lub mogg wystgpi¢ w firmie w przysztosci

J dostepnosci okreslonych interwencji dla danej firmy/pracodawcy

Ogdlnie, kazdy kompleksowy program przeciwdziatania problemom ze zdrowiem
psychicznym pracownikdw powinien zawiera¢ elementy pochodzace z 3 podstawowych
poziomow:

1. Dziatan zmierzajacych do identyfikacji probleméw z samopoczuciem psychicznym
pracownikdw na poziomie rutynowej oceny ryzyka zawodowego oraz badan medycyny pracy
(np. badan okresowych)

2. Dziatan na poziomie organizacji polegajgcych na profilaktyce i ograniczaniu ryzyka
psychospotecznego w firmie

3. Dziatan na poziomie pracownika polegajgcych na profilaktyce i ograniczaniu/leczeniu
probleméw ze zdrowiem psychicznym.

Identyfikacje probleméw z samopoczuciem psychicznym pracownikéw na poziomie
rutynowej oceny ryzyka zawodowego moze, a nawet powinien podja¢ kazdy pracodawca.
Podobnie jak w przypadku kierowania pracownikéw na okresowe badania lekarskie, jest to
jego prawny obowigzek. Pracodawca wraz ze stuzbg medycyny pracy sg zatem pierwszymi
i najwazniejszymi ,realizatorami” kazdego prewencyjnego poziomu przeciwdziatania
problemom ze zdrowiem psychicznym pracownikdéw.

Realizacja drugiego poziomu opisywanego programu, czyli dziatan na poziomie
organizacji polegajgcych na profilaktyce i ograniczaniu ryzyka psychospotecznego jest takze
zasadniczo przypisana pracodawcy, jako jego prawny obowigzek wobec pracownikéw.

Dotyczy bowiem dbatosci pracodawcy o to, aby w srodowisku pracy nie wystepowaty takie
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zagrozenia psychospotfeczne jak np. przecigzenie pracg, nieprzestrzeganie czasu pracy,
mobbing i konflikty w pracy oraz inne formy niewtasciwych zachowan, czy nie zaznajamianie
pracownikéw z zakresem ich obowigzkéw, sposobem wykonywania pracy oraz
podstawowymi uprawnieniami. Wiele badan potwierdza, ze okreslone czynniki
psychospoteczne stanowig istotne ryzyko stresu a ostatecznie depresji u pracownikéow.
Dbatos¢ kazdego pracodawcy o tak rozumiane bezpieczenstwo psychospoteczne w miejscu
pracy jest zatem kluczowym elementem kazdego kompleksowego programu prewencji

problemdw ze zdrowiem psychicznym pracownikow.
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Dziatania na poziomie pracownika polegajgce na profilaktyce i ograniczaniu/leczeniu
probleméw ze zdrowiem psychicznym sg z kolei skierowane bezposrednio — a nie posrednio
poprzez dbatosé o wiasciwe psychospoteczne warunki pracy - na samego pracownika. Ich
charakter moze by¢ prewencyjny, co oznacza, ze jest przeznaczony dla szerszego grona
pracownikdw zainteresowanych takg formag wsparcia. Moze mieé takie charakter
rehabilitacyjny, gdy dziatania sg skierowane do osdéb, ktére odczuwajg, badz majg
zdiagnozowane, problemy ze zdrowiem psychicznym.

Interwencje opisane w tytutowej broszurze, szczegdlnie dziatania profilaktyczne maja
uniwersalny charakter. Stosuje sie je z powodzeniem na $wiecie wobec 0séb z wieloma tzw.

czestymi problemami psychicznymi (ang. common mental disorders) takimi jak: zaburzenia

lekowe, nerwicowe, obsesyjno-kompulsywne, lek paniczny, lek post-traumatyczny, fobia




spoteczna, czy zaburzenia odzywiania. Do tej kategorii oddziatywan nalezy np. trening oparty
na uwaznosci (Mindfulness-Based Stress Reduction), coaching, mentoring interwencje
zwiekszajgce kapitat psychologiczny, dziatania wspierajgce aktywnos¢ fizyczng oraz witasciwg
diete pracownikéw.

W broszurze opisano takze interwencje o charakterze rehabilitacyjnym przeznaczone
szczegdlnie dla oséb z depresjg, takie jak terapia poznawczo-behawioralna dla oséb
z depresjg, terapia poznawczo-behawioralna oparta na uwaznosci (Mindfulness-Based
Cognitive Therapy, ang. MBCT) dla osdb z depresjg, réozne interwencje on-line. W obliczu
globalnych zmian demograficznych, takich jak starzejace sie spoteczenstwo i kurczenie sie
zasobow ,,rgk do pracy”, na zachodzie Europy i na Swiecie coraz bardziej popularne stajg sie
programy rehabilitacyjne dla oséb biernych zawodowo, w tym programy wspierajgce
powroty do pracy (po zwolnieniach dtuiszych niz przecietne) osdéb z rdézinymi
dolegliwo$ciami, w tym problemami ze zdrowiem psychicznym. Analizy optacalnosci
wdrazania tych interwencji sg zachetg dla pracodawcéw w inwestowanie w takie
rozwigzania. W Broszurze opisano prawne ramy zatrudniania oséb z niepetnosprawnoscig
wynikajgca z depresji. Jest to bowiem przyktad na to, jak wiele korzysci finansowych maja
pracodawcy w Polsce, ktérzy zatrudniajg osoby z niepetnosprawnoscia psychiczna.

Broszure konczy opis przyktadowej kompleksowe] interwencji promujgcej zdrowie
psychiczne i fizyczne w miejscu pracy, ktdérg zastosowano z powodzeniem w jednej
z wiekszych firm w Polsce produkujacych szybko zbywalne towary konsumpcyjne. Sukces
tego przedsiewziecia ttumaczy najlepiej dobrowolny udziat w jego wspéifinansowaniu przez

pracownikéw firmy zainteresowanych poprawag nie tylko wydajnosci swojej pracy, ale przede

wszystkim wtasnego zdrowia i dobrostanu.




