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ERGONOMIA - Strategia Fabryki

POLITYKA EHSS DLA GSK
PHARMACEUTICALS S.A.

POZNAN 2020

Environment, Health, Safety and Sustainability (EHSS) =
Ochrona $rodowiska, zdrowie, bezpieczenstwo
i zréwnowazony rozwoj

podczas dzwigania, podnoszema, plzen
hatasu, oswietlenia czy mikroklimatu.

EHS 2021 — Masci
Nasz cel: kontynuacja budowanla proaktywnej kultury bezpieczenstwa i wdrozenia
tych usprawnien EHS szcze ie dla ryzyk o wysokich konsekwencjach

Cel Mierniki
Kontynuacja zaangazowania Zespolu w + 57AP/ osobe
budowanie proaktywnej kultury ¢ 0 : ZAP o priorytece krytyczne i wazne

0 mmmmwwmmaoz w tym 100% nowych pracownikow
. { FLL- 1 na tydzieft szef zmiany

0 thymmdemyﬂ(aqaryzy( gemba what if, -1 na miesiac/ fider
Warsztaty Living Safety dla FLL oraz Liderow

Realizacja zadari wynikajaca  harmonogramu 100% terminowo zrealizowanych zadar 2godnie z hamonogramem
aklualizacji ocen machipery safety oraz LOTO + 100% 2g0dnosciw PC

Priorytety fabryki na 2021

@

TRANSFORMACJA FABRYKI - DELPHARM

Poprawa ergonomi w obszarze + Przegiad ocen ergonomicznych i przygotowanie planu mitygaci adentyfikowanych ryzyk.

+  Zarzadzenie ryzykiem Zwiazanym z manuainym przygotowaniem wsadow wazefinowych do momentu
zautomatyzowania procesu w ramach projektu inwestycyjnego- min. 1 PC/ miesiac- mycia oraz min. 1 PC/ miesiac-
wazelina

Kultura Zaufanie Projekty 2 2akgest ochrony Srodowskai « Prayname} 1 pogh recukacy st odpason (. plast,odpad rebezpiecany) w oszarze
I R . . 2Z1OWNOWaZONego f0ZwWoju
Wybitni liderzy & Bezpiecze Jakos¢/ Wyniki Mitygacja narazenia na substancie chemiczne  + Podiecie dzialan mitygujacych yzyko podeczas prygotowania ucierdsterydone

zaangazowani nstwo Kultura DI finansowe
pracownicy

Projekt Ciagtego Doskonalenia ?0 ‘ﬂ"bl)el’te|
(Continuous Improvement Framework) eel er
five longer

£ el Data
L CEETET B Magdalena |[Kaczmarek roznoczecia 21.06.2021 . ' +

oraz pracy w
wytwarzania wsadéw w obszarze PM

Cel ze strategii fabryki

Krok 1. Przelozenie strategii fabryki na wyzwanie obszaru
(Translate the site goal into a meaningful team goal)

Furopesn Agency
for Safety and Heath
tWeek




Aspekty Ergonomii w zarzadzeniu ryzykiem GSK

ERGO postepowanie @
Sposéb postepowania z ERGO ryzykami

Ryzyko ergonomiczne
Ogolna ocena ryzyka Mate Srednie Duze

zawodowego '
‘ Ryzyko ergonomiczne

Usprawnienia

Zidentyfikowany Mate ;
PPiU
Problem/ryzyko Ergonomicana lista
kontroina ) Duty KDKZ
Strona gléwna Statystyki ,

Duzy KDKZ

Poznan - Dlamentowy ZIP

. Kontakt/narazenie na substancje chemiczne
Zgtos nowy ZAP

Kontakt z ostrym elementem

I 0

Pozytywny ZAP

Zaawansovnneoceny
W wisku I — ryzyka

Zglos w imieniu innej osoby (opcjonaine) Pozytywny ZIP
< > ergonomicznego
Kategoria * Ergonomia pracy (halas, o$wietlenie, sposéb pracy) ~ N
P.
Przyczyna Zrodiowa ™ — - - RULA
- REBA
Obszar odpowiedzialny za realizacje ZAP * Dziat EHS i Zarzadzania Ryzykiem - — Metody ilosciowe

—
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Zastosowanie metodologii ciggtego doskonalenia w
procesie poprawy eronomii

Zespdt zaangazowany w projekt : Next Target Condition — Co chcieliSmy osiggna¢ Cel

e Lider

* Inzynier Poprawa ergonomii w obszarze :
*  Szef zmiany Redukcja lub eliminacja ryzyk

* Technik ergonomicznych (dla aktywnosci,

* Technolog
* Operatorzy, w tym rowniez przedstawiciele
zwigzkéw zawodowych

Specjalista BHP i Ochrony Srodowiska

gdzie to mozliwe organizacyjnie/
technicznie).

Po wdrozeniu dzialan zwigzanych z
ergonomia

*Wzrost produkcji o 1,6 min wiecej
produkowanych lekéw

Zidentyfikowane ryzyka
ergonomiczne

*Wzmozony transport reczny

*Wieksze ilosci i czestotliwosé

) L. M priorytet Mczerwone
Ocena ergonomiczna dla aktywnosci Diotte & zielone

Przed wdrozeniem dziatar zwigzanych
Z ergonomia

Transpont beczek surowcdw wirolenie wozkéw jezdayeh i movexs Zatacznik nr 4 Brak
17% ke
e TR T T g Co jeszcze przed nami: ®
el RO A *Umieszczenie substancji w s
: zbiorniku (reczne przelewanie)
Lnia C210 9 Millennium | C-210 wozek do zmiany poknywy Zalacanik 6 Brak ryzvka R
e e *Zmiana pokrywy
umecis . (S ) | Y ¢ *Wycigganie surowcow z kosza
(nnlln-m{::rwvl . ..
_ (po modernizaciji)
M priorytet B czerwone Uniac210 9 Robot do dokladania tub Zatacmk 8
Linia C155 Cobot do pudel zbiorczych Zalgeznik 9
O zolte B zielone el - .

~
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Poprawa ergonomii (usprawnienia z inicjatywy operatorow) @

: .

Wyeliminowano koniecznos$é
pobierania surowcow z kosza
z nieergonomicznej pozycji
zmieniajac sposoéb jego
otwierania umozliwiajacego
chwytanie w bezpieczny dla
kregostupa sposob.

. Konstruujac elektryczny woézek
do przenoszenia pokryw beczek
podczas ich zmiany
wyeliminowano konieczno$é¢

- wykonywania tej czynnosci
~recznie przy asyscie drugiego
operatora. Zwigkszono
bezpieczeristwo i ergonomieg
pracy.

Reczne przekladanie pokryw Przekladanie pokryw za pomoca

@ @ elektrycznego wozka

—_
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Poprawa ergonomii (eliminacja transportu recznego
oraz manualnego dozowania surowca do zbiornika)

Reczny transport cigzkich beczek z surowcami Transport beczek za pomoca wozka

przyczepionego do Movexx

Wyeliminowano koniecznos$¢ rgcznego transportu cigzkich

beczek. Skonstruowano wézek na beczki, ktéry mozna
przyczepi¢ do Movexx. Zwigkszono bezpieczeristwo i ergonomig
pracy.

PRZED

Transport recznym paleciakiem cigzkich palet z

Transport elektrycznym paleciakiem cigzkich
surowcami

tadunkow

Najlepsze usprawnienia
Obszar: Masci & Kremy - PM

BENEFITY: @

surowéa do zb;ormka
procesowego wykorzystujac
podnosnik. Zwigkszono
- " i .

pracy.

D
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Poprawa ergonomii (rozwigzania inwestycyjne)
Paletyzer — eliminacja recznego transportu pudet zbiorczych z transportera na palete

.
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Poprawa ergonomii (rozwigzania inwestycyjne)

COBOT - eliminacja recznego zatadunku tub




Dziekuje za uwage



